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La caravane du tour de France du plein 

emploi solidaire s’arrête à Plessé 

Vendredi 5 avril 2024, le tour de France de l’association Plein emploi solidaire fera étape à 

Plessé (Loire-Atlantique), commune engagée dans la labellisation Territoire zéro chômeur de 

longue durée. 

 

En octobre 2023, aux côtés d’Aurélie Mézière, la maire (à droite), des agents et volontaires de 

l’expérimentation s’étaient mobilisés pour défendre les territoires zéro chômeur de longue durée. | 

ARCHIVES OUEST-France 

 

Pendant deux mois la caravane de l’association nationale Plein emploi solidaire parcourt la 

France et les territoires ruraux qui font face au chômage dit d’exclusion, c’est-à-dire de longue 

durée. Ce vendredi 5 avril, elle sera à Plessé (Loire-Atlantique), afin de discuter avec les 

habitants qui vivent cette situation mais aussi avec les acteurs du territoire qui souhaitent 

avancer pour aider les chômeurs à sortir de cette situation. 



Depuis mars 2022, la commune de Plessé est engagée dans le projet Territoire zéro chômeur de 

longue durée. Elle vient de déposer le dossier pour être labellisée après deux ans de travail. Il 

sera ensuite temps de démarrer l’entreprise à but d’emploi portée par une nouvelle association, 

la Boîte, ensemble bâtissons l’emploi. 

60 emplois d’ici 2030 

Les acteurs de Plein emploi solidaire viennent rencontrer à la fois les élus qui ont porté le projet 

et des volontaires éloignés de l’emploi, les associations du territoire et les acteurs institutionnels 

partenaires, parfois investis dans le comité local pour l’emploi. L’objectif est de « faire vivre le 

droit d’obtenir un emploi, un droit inscrit dans le préambule de la Constitution de 1946 », site 

la municipalité de Plessé dans un communiqué. 

À terme, la Boîte vise à créer autour de soixante emplois à destination des personnes 

durablement privées d’un travail dans le territoire de Plessé, d’ici 2030. 

Vendredi 5 avril, à partir de 11 h 45, sur le parvis de la mairie, à Plessé. 

 

https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/a-plesse-le-projet-de-territoire-zero-chomeur-avance-bien-8cb50826-59fb-11ed-8f07-3cc9517272f7?utm_source=troove&utm_medium=site
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/a-plesse-le-projet-de-territoire-zero-chomeur-avance-bien-8cb50826-59fb-11ed-8f07-3cc9517272f7?utm_source=troove&utm_medium=site
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/territoire-zero-chomeur-lassociation-est-lancee-0d86fc9a-9e73-11ee-9839-768f8ee105c7?utm_source=troove&utm_medium=site
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/territoire-zero-chomeur-lassociation-est-lancee-0d86fc9a-9e73-11ee-9839-768f8ee105c7?utm_source=troove&utm_medium=site
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/a-plesse-ils-lancent-une-journee-du-droit-a-lemploi-8cb2b5ca-7e4a-11ee-b253-15639905f92e?utm_source=troove&utm_medium=site
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/plesse-44630/a-plesse-ils-lancent-une-journee-du-droit-a-lemploi-8cb2b5ca-7e4a-11ee-b253-15639905f92e?utm_source=troove&utm_medium=site
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Plessé. La caravane du Tour de France du 

plein-emploi solidaire en terre plesséenne 

 

La caravane de l’emploi solidaire accueillie à Plessé. | PHOTO PRESSE OCÉAN 

La caravane du Tour de France du plein-emploi solidaire a marqué une halte en terre 

plesséenne ce vendredi 5 avril. Aurélie Mézière, maire, l’a accueillie. Elle a exprimé son idée 

de l’importance de ce concept qui consiste à adapter le travail à l’humain. 

Patrick Valentin, créateur de « Plein-emploi solidaire » était également sur place. 

Les premiers constats partagés de ce tour de France sont que  notre conviction est que le 

travail doit s’adapter aux personnes et non l’inverse ». 

 Un projet comme « Territoire Zéro chômeur de longue durée » nous a très vite parlé à 

Plessé : nous souhaitons remettre l’humain au cœur de l’emploi ! Ce projet a été pensé comme 

les autres : inclure les gens, faire ensemble, construire collectivement en impliquant tous les 

acteurs », affirme Aurélie Mézière. 

Ce passage a vu la présence d’une trentaine de personnes actrices de l’emploi, partenaires, 

VIP (Volontaires Investis à Plessé), bénéficiaire du dispositif… Cette rencontre a aussi permis 

à des personnes en situation d’éloignement de l’emploi de témoigner de leur expérience dans 

ce dispositif. 
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250 personnes à la concertation pour le droit à l’emploi à Changé

samedi 20 avril 2024
Édition(s) : MAYENNE
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MAYENNE

M ercredi, seize structures

nationales d’accompagne-

ment à l’emploi et à la solidarité

s’étaient donné rendez-vous salle

des Ondines, à Changé.

Environ 250 personnes ont répondu

présent pour ce premier temps

d’échanges autour de questions telles

que : « Qu’est-ce que la privation

d’emploi ? », « Quels types de struc-

tures peuvent créer des emplois sup-

plémentaires ? » ou encore « Com-

ment financer les entreprises de lutte

contre la privation d’emploi ? » Pa-

rallèlement, il y avait la présence de

la caravane itinérante du Tour de

France du plein emploi solidaire, en

présence de Patrick Valentin, philo-

sophe du travail et entrepreneur so-

cial.

L’objectif de ces conférences territo-

riales vise à réunir les acteurs (struc-

tures, entreprises, etc.) qui agissent

contre la privation d’emploi et qui

accompagnent les demandeurs, afin

d’échanger sur leurs pratiques et

leurs visions. « L’ambition est de me-

ner et prendre part à la construction

d’une loi pour le droit à l’emploi »,

précise Antonin Grégorio, directeur

général de l’association Territoires

zéro chômeur de longue durée. Loi

qui, dans l’idéal, serait portée par un

député ou le Gouvernement, d’ici à

2026. En Mayenne, le dispositif a été

lancé en janvier 2024 sur le territoire

de Laval agglomération. ■

Parallèlement à la conférence sur le
droit à l’emploi, il y avait la présence

de l’association nationale Plein emploi
solidaire et de sa caravane. Au micro :
Patrick Valentin, philosophe du travail
et entrepreneur social. Photo : Ouest-

France

Tous droits réservés Ouest-France
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Saint-Girons : un village dans la ville pour 

un droit au plein-emploi solidaire 

 

Le maire de Saint-Girons, Jean-Noël Vigneau, est aussi à la rencontre des différents acteurs 

peu après./ DDM – S.S 

Les allées du Champs de mars se sont transformées, jeudi après-midi, en un village réunissant 

des acteurs plaidant pour le droit au travail pour tous et donner une information au grand public 

sur leurs missions et actions. Un évènement organisé à l’occasion de la venue de la caravane 

du Plein-Emploi Solidaire à Saint-Girons, qui y faisait halte pour une 19e étape avant de 

reprendre la route dès le lendemain pour Pézenas. 

"Nous représentons toutes les ELPE, c’est-à-dire les entreprises de lutte contre la privation 

d’emploi", présente Ilona, conductrice de cette caravane qui réalise un Tour de France depuis 

mars et représente l’association nationale Plein-Emploi Solidaire. 

Des Esat, entreprises adaptées, les SIA et autres EBE qui ont une vocation inclusive vers les 

publics les plus éloignés de l’emploi, les personnes porteuses de handicaps ou même les jeunes. 

"On estime aujourd’hui qu’il y a 2 millions de personnes en France qui sont des chômeurs de 



longue durée, privées d’emploi car ils ne leur sont pas rendus accessibles. On fait un tour de 

France pour défendre le droit au travail de ces personnes". 

Peser sur les décisions 

L’objectif est de peser sur les décisions gouvernementales alors qu’un projet de loi se prépare. 

Chaque jour, au gré de ses étapes, Ilona adresse un courrier au président de la République signé 

de tous les volontaires prêts à plaider cette cause. 

Parmi eux, Sylviane Lavédrine Goguillot, élue à Saint-Girons et première présidente de 

l’Entreprise à But d’Emploi "Union pour Bâtir des Activités en Couserans", assistée de Kamal 

Aatillah, son chargé de projet dans le cadre de la démarche "Territoire zéro chômeurs de longue 

durée". "C’est important aujourd’hui de montrer les projets, ce qui se fait en matière d’insertion, 

et plus particulièrement c’est l’occasion de faire un point sur le projet "Territoire zéro chômeurs 

de longue durée". Tout est prêt, on attend le feu vert de l’État pour démarrer rapidement autour 

d’activités non concurrentielles dans les domaines de l’environnement, l’aide à la personne". 

Une quinzaine de personnes pourraient être employées au démarrage par cette EBE. On estime 

à 900 le nombre de personnes en chômage de longue durée sur le bassin de Saint-Girons. La 

caravane pour le plein-emploi solidaire n’a pas fini de tourner. 

 







 

 

Les participants à la table ronde concernant les emplois solidaires sont unanimes : leurs structures sont indispensables.  Photo Séverine Fabre 



Retrouver un job, c’est synonyme de fin de l’isolement social et d’une reprise de confiance 

en soi 

Toutes ont le même objectif, mais elles ne se connaissent pas forcément, y compris dans un 

territoire comme la Haute-Loire. Le passage du Tour de France du plein-emploi solidaire au 

Puy-en-Velay, jeudi, a été l’occasion pour les différents acteurs d’échanger et de voir qu’ils ne 

sont pas concurrents, « mais complémentaires, voire partenaires », comme l’a souligné Thierry 

Mourgues, vice-président de la Communauté d’agglomération, en charge du dossier. 

Pour l’élu, c’est d’autant plus important que l’Agglo bénéficie des aides au dispositif Territoire 

zéro chômeur longue durée. 

Si pour les responsables des structures, il n’y a aucun doute quant au bien-fondé des différents 

dispositifs, même si « la durée des contrats peut s’avérer trop courte pour certains profils », 

les personnes qui ont intégré les ELPE (Entreprises de lutte contre la privation d’emploi) ne 

tarissent pas d’éloge. 

Fin de l’isolement social, prise de confiance, reconnaissance de la société… Elles sont unanimes 

: la privation d’emploi n’a pas que des conséquences économiques. 

« On nous aide dans les démarches » 

Parmi les participants à la table ronde concernant l’emploi, trois témoins. Tout d’abord Julien. 

Il a une vingtaine d’années et travaille depuis octobre 2023 pour les chantiers d’insertion du 

CCAS du Puy-en-Velay. 

« On nous aide dans les démarches, explique-t-il. Heureusement qu’ils sont là. Avec eux, 

j’apprends plein de choses, j’ai des taches variées. En plus, avec l’aide de l’équipe qui nous 

encadre, on a aussi la possibilité de suivre des stages pour se former. » 

Puis c’est au tour de Marie-Josée de prendre la parole. Elle a 52 ans. Cela fait cinq ans qu’elle 

vit au Puy-en-Velay. 

« C’est grâce à une conseillère emploi que j’ai pu intégrer des dispositifs d’insertion. J’ai pu 

suivre des formations d’aide à la personne. » À la suite de cela, Marie-Josée intègre Césame, 

une entreprise d’insertion aux multiples tâches, dont l’accueil et le ménage au Camino. » 

« Je me sens enfin à ma place » 

« J’ai pu occuper différents postes. Et puis, j’ai eu la possibilité de passer mon permis de 

conduire en décembre. Grâce à cette structure, je sais maintenant ce que je veux faire, j’ai 

d’ailleurs entamé toutes les démarches pour devenir aide-soignante. » 

Omar est le dernier à témoigner. « J’ai intégré les Ateliers Aniciens en janvier. Avant, je faisais 

des missions d’intérims, mais c’était compliqué de joindre les deux bouts. Je n’avais pas des 

missions tout le temps. Maintenant, ma situation financière est stable. Ce n’est pas énorme, 

mais c’est stable. Je me sens enfin à ma place. » 

 





 

 

 

 

 



La caravane du Tour de France du Plein emploi solidaire, organisé en 
complémentarité avec la concertation nationale sur le Droit à l’emploi et qui a 
pour but de venir à bout de la privation d’emploi, s’est arrêtée à Langeac. Pour sa 
24 e étape d’une « épopée » qui en compte 60, le président de l’association Plein 
emploi solidaire, Patrick Valentin, a rencontré, vendredi matin, les acteurs de 
l’emploi, de l’insertion et des solidarités mobilisés sur le territoire du Haut-Allier. 
Il a ainsi pu échanger avec les responsables de l’Etablissement et service 
d’accompagnement par le travail (ESAT) de Langeac qui emploie 80 travailleurs 
dans divers secteurs, du chantier d’insertion de la Communauté de communes 
des rives du Haut-Allier (25 salariés), de l’association d’insertion Les Ateliers de la 
Bruyère (33 salariés), et de l’équipe de l’expérimentation Territoire zéro chômeur 
longue durée (TZCLD). Le chômage d’exclusion ne peut être résorbé par le seul 
emploi ordinaire. « Toutes les études et les expérimentations convergent depuis 
1975-1980, c’est-à-dire la fin des Trente Glorieuses, sur le constat que l’emploi 
ordinaire ne parvient jamais, quelles que soient les conjonctures et les moyens 
employés, à supprimer le chômage d’exclusion ou de désaffiliation sociale, 
explique Patrick Valentin engagé dans cette lutte depuis 50 ans. Pourtant, la 
preuve est faite que ces personnes exclues sont capables de travailler, pour peu 
que les emplois leurs soient rendus accessibles dans une logique d’économie 
solidaire. C’est l’expérience séculaire des Entreprises de lutte contre la privation 
d’emploi (ELPE), qui sont 6.380 en France et représentent 300.000 emplois 
accessibles… pour un total probable de 2 millions d’emplois nécessaires ! C’est 
pourquoi notre association considère que le plein emploi véritable ne peut être 
qu’un plein emploi solidaire. » 

Cet emploi repose sur trois piliers : la possibilité de contrats d’insertion à durée 
indéterminée à l’image des parcours en ESAT, un financement à proportion des 
besoins et une bonne organisation au niveau territoriale. Pour ce faire, la 
mobilisation des acteurs locaux est primordiale. « Il faut être tous ensemble, 
insiste le président de Plein emploi solidaire. C’est la clé de la réussite. Ce que 
vous faites est passionnant ! L’objectif commun est d’obtenir une loi du droit à 
l’emploi, pour que soit enfin mis en œuvre le droit constitutionnel d’obtenir pour 
tous un emploi. » 

« Le plein emploi véritable ne peut être qu’un plein emploi solidaire » 

Au terme de ses riches échanges avec les acteurs du territoire, Patrick Valentin a 
invité ces derniers à signer une lettre expédiée le soir-même, comme à chaque 
étape, au président de la République. L’esprit de ce premier Tour de France de 
l’emploi étant de faire remonter vers le haut depuis le terrain l’expression des 
dynamiques locales.  

 LANGEAC 
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La caravane solidaire du plein emploi a fait 

étape à Clermont-Ferrand 

 
La caravane du plein emploi solidaire a fait escale à Clermont-Ferrand au quartier des Vergnes. © 

Francis CAMPAGNONI 

 

La Caravane du plein emploi solidaire sillonne les routes de France pour aller à la 

rencontre de personnes qui subissent le chômage de longue durée et mettre en 

lumière les initiatives pour arrêter cela. Ce lundi 13 mai, elle a fait étape à 

Clermont-Ferrand, au quartier des Vergnes.  

Selon l'association Plein emploi solidaire, ce sont près de deux millions de personnes en France 

qui, « trop peu qualifiées », « trop handicapées » ou encore « trop vieilles », se trouvent exclues 

du marché de l’emploi.   

C'est pour cela que cette structure a décidé de créer cette caravane solidaire qui sillonne la 

France. Objectif :  mettre en lumière toutes les initiatives effectuées afin de lutter contre le 

chômage d'exclusion. Ces différents dispositifs mobilisent plusieurs acteurs tels que des élus 

locaux, des entreprises, des associations, des salariés,et des personnes exclues de l’emploi.  



Plusieurs acteurs de l'économie solidaire présents 

Ce lundi 13 mai, la caravane du plein emploi solidaire s'est installé place des Droits-de-

l'Homme dans le quartier des Vergnes à Clermont-Ferrand. Cette étape a rassemblé plusieurs 

entreprises à but d'emploi (EBE) comme Job'e.b.e, Jardins solidaires, et Insercoop, mais aussi 

des associations d'insertion à l'instar des Mains ouvertes et des associations intermédiaires telle 

que la Courte échelle qui accompagne des personnes dépourvues d'emploi et éprouvant des 

difficultés de réinsertion.  Ces différentes structures ont ainsi pu se faire connaître auprès du 

public. 

 

Les entreprises et associations impliquées dans la lutte contre le chômage de longue durée ont 

présenté leur activité sur leur stand.  

 

Cet événement a également réuni des élus. Parmi eux, Marion Canalès, sénatrice du Puy-de-Dôme, 

Lionel Chauvin, président du Conseil départemental ou encore Sondès El Hafidhi, conseillère 

métropolitaine à l'insertion et l'emploi. Chacun a rappelé les initiatives mises en place afin de lutter 

contre le chômage de longue durée dans le département et la métropole.  A ainsi été évoqué le dispositif 

« Territoire zéro chômeur longue durée » porté à Thiers et sur le secteur de Clermont Les vergnes-Gerzat 

dont la réussite est au rendez-vous. 

« Quand une personne obtient un emploi, cela bénéficie à toute sa famille. Nous avons noté 

une hausse de l'obtention des brevets des collèges à Thiers, il y a forcément une relation de 

cause à effet », a insisté Marion Canalès.  

Patrick Valentin, initiateur du dispositif « Territoires zéro chômeur de longue durée », était 

également présent.  

 

https://www.lamontagne.fr/clermont-ferrand-63000/economie/un-nouveau-territoire-zero-chomeur-longue-duree-a-gerzat-et-clermont-ferrand-puy-de-dome_14218985/
https://www.lamontagne.fr/clermont-ferrand-63000/economie/un-nouveau-territoire-zero-chomeur-longue-duree-a-gerzat-et-clermont-ferrand-puy-de-dome_14218985/
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Avoir le droit à l’emploi

n Puy-De-DôMe. Les villes de Thiers, de Clermont-Ferrand (sur le quartier des
Vergnes) et de Gerzat ont lancé l’expérimentation « Territoire zéro chômeur de
longue durée ».

n « Zéro chôMeur ». L’expérimentation « Territoire zéro chômeur de longue
durée » a permis à plus de 200 personnes dans le département de retrouver un
emploi, mais aussi une place dans la société. PhOTO FRANck BOileAU
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Quand l’honnêteté paie (bis). Il y a quel-
ques jours, nous vous contions l’histoi-
re d’Hadjet Al-Ali qui, lors de sa ronde
habituelle pour collecter des bouteilles
en plastique dans la gare d’Amster-
dam, avait trouvé un portefeuille con-
tenant 2.000 euros, somme remise im-
médiatement à la police. Le geste de ce
sans-abri de 33 ans a suscité une im-
mense vague de soutien puisqu’une ca-
gnotte en ligne a permis de récolter
plus de 34.000 euros en une seule jour-
née. Ce père de deux enfants, sans lo-
gement depuis dix-huit mois, a par
ailleurs reçu de nombreux messages de
personnes lui proposant un emploi.

n PROPOS D’UN MONTAGNARD
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l’expérimentation « tZclD » décryptée en cinq points essentiels
Dans le Puy-de-Dôme, deux terri-
toires ont donc décidé de se lan-
cer dans cette expérimentation.
Mais en quoi consiste-t-elle ?

1 Le principe par la loi. L’objectif
de cette expérimentation qui ré-
sulte tout d’abord de la loi du
29 février 2016 puis de celle du
14 décembre 2020, est de démon-
trer qu’il est possible, à l’échelle
d’un territoire, de mobiliser l’en-
semble des acteurs au service du
droit à l’emploi et de créer des
postes supplémentaires dans des
entreprises à but d’emploi (EBE),
sans concurrencer les profession-
nels existants. Ces embauches
donnent lieu à des contrats à du-
rée indéterminée, à temps choisi

et adaptés aux compétences des
personnes privées d’emploi. Ces
emplois en EBE sont subvention-
nés par l’État ainsi que les Dépar-
tements, en partant du principe
qu’il est moins coûteux financiè-
rement et socialement de soute-
nir l’emploi que de verser des al-
locations-chômage, puisque cela
ne génère pas de dépenses liées à
l’inactivité et que le salarié gagne
en pouvoir d’achat pour consom-
mer sur le territoire.

2 Le fonctionnement. Les comi-
tés locaux pour l’emploi ac-
cueillent les personnes volontai-
res pour se lancer dans cette
expérimentation et définissent
avec elles, via des entretiens et

des ateliers, le poste idéal pour
eux.

3 La situation. En France, ce
sont 68 territoires qui se sont lan-
cés dans cette expérimentation
avec 75 entreprises à but d’em-
ploi rassemblant 3.000 personnes
en CDI. Sur le ter r i to i re de
Clermont-Les Vergnes/Gerzat, ce
sont 45 salariés en CDI intégrés
dans trois entreprises à but d’em-
ploi. À Thiers, ce sont 190 sala-
riés dans quatre EBE.

4 Le constat. « Il y a des per-
sonnes qui sont sorties de la pré-
carité, qui ont retrouvé une digni-
té, qui ont pu s’émanciper »,
insiste Nadia De Sousa Khamal-

lah, adjointe à la ville de Gerzat.
« On sent que pour chacun d’en-
tre eux il y a cette volonté du
travail bien fait », assure Sondès
El Hafidhi, adjointe chargée de
l’économie sociale et solidaire à
Clermont-Ferrand.

5 L’avenir. D’après la loi, cette
expérimentation prendra fin en
2026. « Il peut y avoir des évolu-
tions notables, mais il est néces-
saire que cette expérimentation
aboutisse à une nouvelle loi pour
la transformer en un dispositif
pérenne », insiste Sondès El Ha-
fidhi. n

èè Renseignements sur le TZCLD.
Tiago Koch - Tél. : 04.73.25.00.14.

EMPLOI. insercoop, une eBe spécia-
lisée autour du livre. Photo F. Boileau

Stéphanie Merzet

M ère célibataire,
problèmes de santé, licenciement
économique à un âge avancé, at-
teint d’un handicap, déscolarisa-
tion… Autant de situations qui
peuvent éloigner les individus de
l’emploi. Afin de pallier ces situa-
tions, l’État a mis en place l’expé-
rimentation « Territoire zéro chô-
meur de longue durée » (voir ci-
dessous).
En novembre 2022, le quartier

des Vergnes, à Clermont-Ferrand,
et Gerzat se lançaient dans cette
expérimentation via trois entre-
prises à but d’emploi (EBE).

« Aujourd’hui, j’ai
un travail fixe, c’est
un soulagement »

Parmi elles, Les Jardins solidai-
res à Gerzat, qui avaient alors
commencé leur activité avec du
maraîchage en agriculture biolo-
gique et de la logistique à l’aide
alimentaire. C’est d’ailleurs cette
structure qui avait été présentée
en grande pompe lors de l’inau-
guration du dispositif expérimen-
tal il y a presque deux ans. À cet-
t e o c c a s i o n , n ou s a v i o n s
rencontré Maturafi Halifa, sur-
nommé « Matu », Mahorais d’ori-
gine et qui avait jonglé aupara-
vant entre formation, petits
boulots et chômage, depuis son
arrivée en France, il y a plus de
vingt ans. Aujourd’hui, il est tou-
jours salarié aux Jardins solidaires
et il a vu les lieux qui n’ont eu de
cesse d’évoluer.
« Au départ, nous travaillions

sur une surface d’un hectare. Elle
est de deux aujourd’hui et nous

devrions bientôt acquérir encore
un hectare supplémentaire.
Quant à la récolte, elle est passée
de 15 à 20 tonnes en un an », an-
nonce en souriant Maxime Vil-
lain, directeur opérationnel et
chef de projet de l’EBE Les Jar-
dins solidaires.
Autre chiffre significatif, les Jar-

dins solidaires sont passés de huit
à dix-huit salariés et l’activité s’est
aussi diversifiée.
« Nous sommes en capacité

d’intervenir sur des chantiers
agricoles. Nous faisons de la pres-
tation de services ponctuelle
auprès d’agriculteurs en désher-
bant, en récoltant… Nous opérons
également en logistique pour
Auvabio et 63 Saveurs, des asso-
ciations de producteurs. »
De quoi donner le sourire à

Matu, qui a toujours aimé tra-
vailler avec la terre et qui avait
même reçu les honneurs de Jac-
ques Chirac, alors Premier minis-
tre, en visite à Mayotte. « Quand
j’étais paysagiste là-bas, j’avais
planté de belles fleurs à l’aéroport
et à la préfecture. Elles y sont tou-
jours », raconte-t-il en souriant.
Aux Jardins solidaires, on voit

souvent Matu avec une débrous-
sailleuse ou une tondeuse en
main. Sa spécialité : gérer les
abords des serres. Et avec autant
d’années d’expérience, il est ravi
de transmettre son savoir-faire à
des jeunes salariés, à l’instar de
Tanguy. Ce jeune homme, âgé de
21 ans, est arrivé depuis peu au
sein de l’entreprise : « J’étais en
apprentissage boucherie et j’ai ar-
rêté, je ne m’y retrouvais pas. Ici,
je me plais. Je travaille dehors, je
plante, je récolte, je monte les
serres… J’apprends de nouvelles
choses et j’ai envie de continuer.
Et puis, il y a une bonne ambian-
ce avec les collègues. » Parmi eux,
Rémy, qui a été déscolarisé et qui
souhaite monter sa propre exploi-
tation agricole, ou encore Martin,
ancien salarié dans la logistique
et le transport, victime d’un AVC
et qui, après sa rééducation et

Des territoires qui agissent

une reconversion, faisait des rem-
placements « à droite à gauche »
dans l e doma ine ag r i co l e .
« Aujourd’hui, j’ai un travail fixe.
C’est un soulagement. »

Utiliser les idées
des salariés
Toujours dans la commune de

Gerzat, mais de l’autre côté de la
ville, Isabelle prend en photo des
vêtements et des objets que ses
collègues de Job’Ebe ont triés en
amont ou ont eux-mêmes fabri-
qué. Cette mère célibataire de
trois enfants a accumulé les petits

boulots et les compétences avant
d’être embauchée dans cette EBE
« où elle s’épanouit pleinement ».
« Elle a apporté un vrai vent de
fraîcheur ainsi que des idées, et
grâce à elle, nous avons pu déve-
lopper la partie vente en ligne »,
explique Antoine Marguerie, res-
ponsable des chantiers d’inser-
tion et de l’EBE de Job’Agglo.
Car à la base, Job’Ebe a pour ac-

tivité principale de trier des en-
combrants et de les rediriger vers
une filière de recyclage adaptée
afin d’être valorisés. Elle possède

également une branche espace
vert.
« Mais grâce à l’engagement et

aux savoir-faire des salariés, l’en-
treprise a pu varier ses activités,
nous avons donc cette partie ven-
te en ligne et des salariés qui fa-
briquent des objets avec des piè-
ces recyclées. Il y a des repose-
verres, des arbres à chats, des
lampes… »
Et celui qui a la main bricoleuse

et la tête remplie d’idées pour ça,
c’est Pascal, pour qui il a toujours
été important « de s’investir dans

InItIatIvE. l’eBe les Jardins Solidaires située à Gerzat compte dix-huit salariés. Photo Franck Boileau

Économie
En novembre 2022, les villes de Clermont-Ferrand, avec son quartier
des Vergnes, et de Gerzat ont décidé de lancer l’expérimentation
« Territoire zéro chômeur de longue durée » (TZCLD). Presque deux ans
après, quel est le bilan ?
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patrick valentin, l’homme à l’origine de cette expérimentation
Entrepreneur social d’Angers dans
le Maine-et-Loire, Patrick Valentin
est l’homme qui est à l’origine de
l’expérimentation « territoire zéro
chômeur longue durée » (TZCLD).
Entretien.

n Pouvez-vous nous raconter votre
parcours qui vous a mené jusqu’à
l’expérimentation TZCLD ? « J’ai
commencé ma carrière dans
l’économie classique et j’ai no-
tamment travaillé dans un groupe
de métallurgie à Paris. C’est là que
j’ai vu la fin des Trente Glorieuses
et tout ce qui allait être extrême-
ment dommageable pour les per-
sonnes les plus fragiles en termes
d’emploi. En parallèle, j’ai eu la
chance de voir comment fonc-

tionnait un centre d’aide par le
travail. Ce fut une découverte lu-
mineuse et une réponse à cette
ombre qui planait sur l’avenir. J’ai
donc décidé de m’investir dans
l’économie solidaire. »

n Dans les années 90, vous avez
pensé à une méthode que vous
avez essayé d’appliquer à une pe-
tite commune du Maine-et-Loire,
Seiches-sur-le-Loir… « J’ai inter-
pellé le maire de cette ville et je
lui ai proposé de mettre en place
une méthode qui consistait à re-
pérer les personnes qui étaient
privées d’emploi, de les rencontrer
et d’identifier leurs compétences
et leurs envies. En parallèle, nous
avons détecté les besoins non sa-

tisfaits qu’avait le territoire par les
entreprises ou les services publics,
puis de créer des entreprises pour
embaucher ces personnes privées
d’emploi, sans concurrencer l’offre
existante.. Pour financer cela,
l’idée était de convertir les alloca-
tions-chômage en salaire. Quand
on crée des entreprises à but
d’emplois, celles-ci vont créer de
la richesse et elles vont rendre à la
collectivité ce qui lui a été donné,
et même plus. Malheureusement,
le préfet n’a pas accepté que nous
allions plus loin. »

n Et finalement, en 2016, est née
une loi permettant à votre métho-
de d’être expérimentée sur l’en-
semble du territoire… « Oui, grâ-

ce à l’appui de l’association ATD
(Agir tous pour la dignité) Quart
Monde et du député Laurent
Grandguillaume, qui est l’auteur
de la loi d’expérimentation territo-
riale visant à résorber le chômage
de longue durée, votée à l’unani-
mité du Parlement en 2016. Un
second texte, voté en 2021 a per-
mis de prolonger l’expérimenta-
tion pour cinq ans. »

n Cette expérimentation s’achève
dans un peu plus de deux ans…
« Après dix ans d’expérimentation,
l’enjeu est bien de proposer et
d’élaborer des mesures législatives
qui permettront à notre pays de
réaliser ce droit à l’emploi de fa-
çon pérenne. » n

Stéphanie merzet
SoliDAire. patrick valentin.

plusde200personnes sorties
duchômageenseptansàthiers

À Thiers, les tout premiers CDI de
l’expérimentation Territoire zéro
chômeur ont été signés le 1er mai
2017.
Sept ans après, ce n’est pas

une mais quatre entreprises à
but d’emploi (EBE) qui ont été
créées, et qui salarient aujour-
d’hui environ 190 personnes.
Actypoles, Inserfac-EBE, la Fer-
me de Lucien et Thiers Entrepri-
se portent des activités aussi va-
r i é e s q u e l a g e s t i o n d e s
cimetières, la récupération des
encombrants, le reconditionne-
ment informatique, la couture
ou encore le maraîchage et l’éle-
vage de poulets bio pour la res-
tauration collective. À elles qua-
tre, ces sociétés ont généré plus
de 800.000 € de chiffre d’affaires
en 2023. Auquel s’ajoutent les
600.000 € de celui de la société
publique locale (SPL) Gaïa,
créée elle aussi dans le cadre du
dispositif.

Des effets sur la réussite
scolaire des enfants
Au-delà des chiffres, il y a tout

un bassin qui réduit son chôma-
ge, de la richesse injectée dans
l’économie locale, des activités
utiles à la population et surtout
des vies chamboulées, sorties
bien souvent de la misère pour
retrouver confiance et dignité.
Tel un effet papillon, ce cercle

vertueux a des répercussions
étonnamment larges. « On s’est
aperçu que le fait d’agir sur les

parents a des effets sur les en-
fants, contre le décrochage sco-
laire et en faveur de la réussite
aux examens », rapporte Laure
Descoubès, directrice de la SPL
Gaïa. « Quand les parents tra-
vaillent, cela met un rythme
dans une famille, et le soir, on
se raconte ce qu’on a fait. Les
enfants entrent dans une dyna-
mique, cela leur donne une
nouvelle vision. » Pour bien
analyser ce phénomène, un doc-
torant en sociologie a commen-
cé une thèse fin 2023.
Aujourd’hui, environ 80 habi-

tants sont encore éligibles pour
entrer dans une entreprise à but
d’emploi. Mais dans cette atten-
te, ces personnes « sorties des
radars » sont accompagnées par
la SPL Gaïa. « Il arrive qu’elles
trouvent un emploi sans passer
par une EBE », souligne Laure
Descoubès. En amont, donc, de
l’essence même du dispositif.
En sept ans, quelques salariés

des EBE en sont sort is pour
créer leur activité ou être em-
bauchés sur le marché du travail
classique. Mais c’est une mino-
rité, à peine 5 %. La plupart sont
restés. Ce qui confirme le rôle
de ces EBE : il ne s’agit pas d’in-
sertion, de tremplin vers autre
chose. Ce sont des « entreprises
refuges » pour tous ceux qui
connaissent de tels obstacles à
l’emploi qu’ils ne trouveraient
jamais leur place ailleurs. n

Alice Chevrier

environnement. les salariés de thiers entreprise assurent par exemple le
démantèlement des portes et des fenêtres, ce qui permet leur recy-
clage. photo d’Archives Alice chevrier

pour le droit à l’emploi

son travail ». Malheureusement,
l’entreprise pour laquelle il a tra-
vaillé durant des années a dû fer-
mer ses portes. Un coup dur pour
cet homme, à qui il a été par la
suite compliqué de retrouver un
emploi, et sa confiance.
« Ici, sa situation s’est donc

améliorée. Nous avons différents
profils. Il y a des personnes qui
vivent un isolement social et par
le travail, ils reprennent confiance
et ils se sentent valorisés, recon-
nus. Mais il faut justement savoir
combiner tous ces talents en

fonction de leur culture, de leurs
problèmes personnels, leur mi-
lieu familial ou de l’humeur du
jour », indique Antoine Margue-
rie.
Malgré tout, l’alchimie de ces

personnalités parfois extrême-
ment différentes, arrive à fonc-
tionner. Depuis peu, cette EBE
propose aussi de recycler les
pneus jantés abandonnés pour
Clermont Auvergne Métropole.
« Nous avons investi dans un dé-
monte-pneu hydraulique et fait
monter en compétence les sala-

riés », détaille Jean-Baptiste Arro-
quy, encadrant technique de la
structure.
À quelques kilomètres de là,

toujours dans le nord de la mé-
tropole clermontoise, le quartier
des Vergnes où est installé Inser-
coop, une autre des EBE du « Ter-
ritoire zéro chômeur de longue
durée ». Le ciel est gris et la pluie
bat son plein. Mais la joie de Laa-
ziza est un véritable rayon de so-
leil. Cette femme, mère célibatai-
re avec deux enfants à charge, est
là depuis le début de l’aventure.
« Auparavant, j’ai été préparatrice
de commande de 5 heures à
11 heures et j’enchaînais ma jour-
née en tant qu’animatrice dans
les écoles jusqu’au soir. J’ai aussi
travaillé dans un cabinet d’expert-
comptable. Mais tout ça, ce
n’était pas évident avec ma vie de
famille. Là, j’ai un emploi stable
près de chez moi, avec des horai-
res qui sont compatibles avec l’as-
pect personnel. Et puis ce qui me
plaît aussi, c’est la polyvalence du
poste. »
En effet, ici, on protège des li-

vres, on les pilonne, on met en
vente ceux qui peuvent avoir en-
core une deuxième vie et on ani-
me des ateliers pour donner le
goût de la lecture. « Nous avons
un bilan très positif depuis la
création de l’EBE il y a presque
deux ans avec des salariés enga-
gés et des clients comme la mé-
diathèque départementale et cel-
l e s de C l e rmont Auve rgne
Métropole. Nous avons développé
des activités et créé de nouveaux
emplois au fil des mois », se ré-
jouissent Caroline Guittard, direc-
trice opérationnelle, et Joëlle
Chelle, directrice d’Inserfac.
Alhem fait justement partie des

dern ie r s embauchés après
deux ans de chômage. Arrivée de
Tunisie il y a dix ans, « il était im-
portant pour elle de travailler,
étape incontournable pour son
intégration en France, mais aussi
d’assouvir le besoin de se sentir
utile et de montrer l’exemple à
ses enfants. »
« Il faut un équilibre économi-

que, certes, mais le but est avant
tout de faire travailler les gens,
c’est notre vocation », affirme
Christophe Bonaldi, co-directeur
du Groupe Job’agglo. L’objectif est
atteint. n
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Radio Oxygène - 08.04.2024 (Les Ponts-de-Cé) :  

https://www.oxygeneradio.com/en-maine-et-loire-une-association-fait-un-tour-de-france-pour-

lutter-contre-la-privation-d-emploi 

 

Radio Collines - 18.04.2024 (Mauléon) :  

https://drive.google.com/file/d/1UTzO932XwuDJqZ84WPkW_q95Jquyf7cB/view?usp=drive_link 

 

Radio Dragon - 25.05.2024 (Trièves) :  

https://www.mixcloud.com/Caf%C3%A9_D%C3%A9croissant/carvane-emploi-solidaire-%C3%A0-

monestier-de-clermont-le-23-mai-2024/ 

 

New’s FM - 31.05.2024 (Echirolles) :  

https://drive.google.com/file/d/19FUD8RbvpT7xNlAg331HrptNslnmn-6y/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1L0mnFh0jU3e0QJEFCr0dMqM-bWYN2PDj/view?usp=drive_link 

 

Chantier Radio - 05.06.2024 (Gerzat) :  

https://lechantier.radio/infos/pour-le-droit-a-lemploi 
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https://www.oxygeneradio.com/en-maine-et-loire-une-association-fait-un-tour-de-france-pour-lutter-contre-la-privation-d-emploi
https://drive.google.com/file/d/1UTzO932XwuDJqZ84WPkW_q95Jquyf7cB/view?usp=drive_link
https://www.mixcloud.com/Caf%C3%A9_D%C3%A9croissant/carvane-emploi-solidaire-%C3%A0-monestier-de-clermont-le-23-mai-2024/
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France 3 Poitou-Charentes - 22.04.2024 (Poitiers) :  

https://france3-regions.francetvinfo.fr/nouvelle-aquitaine/programmes/france-3_nouvelle-

aquitaine_ici-19-20-poitou-charentes?id=5853678 (à partir de 4min20) 

 

France 3 Limousin - 24.04.2024 (Saint-Léonard-de-Noblat) :  

https://france3-regions.francetvinfo.fr/nouvelle-aquitaine/programmes/france-3_nouvelle-

aquitaine_ici-19-20-limousin?id=5948058  (à partir de 10min - Dossier du jour) 

 

France 3 Auvergne-Rhône-Alpes - 13.05.2024 (Gerzat) :  

https://luqi.fr/#/diffusion/budget/a2t570000004nkoAAA/user/003D000001X1f7DIAR/notification/

60000000240135247?key=3afdd8f85bdf831b872128893ce947c2&size=220&origine=2 

 

BFM TV Lille - 13.06.2024 (Roubaix) :  

https://www.bfmtv.com/grand-lille/replay-emissions/bonjour-lille/nord-tour-de-france-de-l-

emploi-solidaire-a-roubaix_VN-202406130233.html 
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Pontchâteau - 03.04.2024 :  

https://www.pontchateau.fr/actualites/tour-de-france-du-plein-emploi-solidaire/ 

 

Le Puy-en-Velay - 02.05.2024 :  

https://www.agglo-lepuyenvelay.fr/le-plein-emploi-solidaire-fait-son-tour-de-france/ 

 

Echirolles - 22.05.2024 :  

https://www.echirolles.fr/actualites/emploi-solidaire-la-caravane-du-tour-de-france-fait-etape-

echirolles 

 

Le Trièves - 23.05.2024 :  

https://www.cc-trieves.fr/images/pdf/TourFranceEmploisolidaire-mai2024.pdf 

 

Stenay - 04.06.2024 :  

https://sites.google.com/view/pleinemploisolidaire-meuse/plein-emploi-solidaire 
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	Ouest-France · 250 personnes à la concertation pour le droit à l’emploi à Changé

